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/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ĮƌƐƚ͍

A.

B.

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͕�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďƵƚ�
ůĞƐƐ�ƟŵĞ�ƚƌƵůǇ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŶĞǁƐ͘�EĞǁƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞĨ-
ĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĐĂŶŶĂďůĞ͕�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĐŚƵŶŬƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�
ďƵƚ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�

dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ͛�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�Ă�ŶŽǀĞů�ǇĞƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͗�ĐŽŵŝĐƐ͘�

�ƌĞĂƟŶŐ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ� ĐŽŵŝĐ� ƐƚƌŝƉƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ� ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ƐŬŝůůƐ͕�ďŽƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐ-
ƟĐĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�

DĂŬŝŶŐ� ĐŽŵŝĐ� ƐƚƌŝƉƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐŝŵƉůŝĨĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� KŶůŝŶĞ� ĐŽŵŝĐ�
ŵĂŬĞƌƐ�ůŝŬĞ��ŝƚ^ƚƌŝƉ͘ĐŽŵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐĂŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌĞŵĂĚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŝĐ�ŵĂŬĞƌƐ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵŝĐƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͘� dŚŝƐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ĐƌĞĂƟǀĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ǁĂǇ͘�

DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ŝƚǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞ-
ƐĞƌǀĞĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŐŽĂůƐ�
ĨƌŽŵ��ůĞŬƐĂŶĚĂƌ�<ŽůĂƌŽǀ͕ �^ĞƌŐŝŽ��ŐƵĞƌŽ�ĂŶĚ�
:ĂŵĞƐ�DŝůŶĞƌ͘

dŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŚĂĚ�ǁŽŶ�ũƵƐƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�Ɛŝǆ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽŵƉĞ-
ƟƟŽŶƐ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ĮŶĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘

<ŽůĂƌŽǀΖƐ�ĨƌĞĞͲŬŝĐŬ�ŐĂǀĞ��ŝƚǇ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞ��ŐƵĞƌŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞĂƚ�
ĮŶŝƐŚ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨͲƟŵĞ͘

DŝůŶĞƌΖƐ�ƐĞƚͲƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ĚĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ďǇ��ƌĂŝŐ�
'ĂƌĚŶĞƌ�ƚŽ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘

ZŽďĞƌƚŽ�DĂŶĐŝŶŝ Ɛ͛�ŵĞŶ�ŚĂĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞůŝŶĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞ-
ůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͘

/ƚ�ǁĂƐ��ŝƚǇ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ĐůĞĂŶ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ĨŽƵƌ�
ƉŽŝŶƚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ��ŚĞůƐĞĂ͘

DĂŶĐŝŶŝ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ Ɛ͛��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�>ĞĂŐƵĞ�ĚƌĂǁ�ǁŝƚŚ�
�ŽƌƵƐƐŝĂ��ŽƌƚŵƵŶĚ�ǁĂƐ�͞Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘͟

�Ƶƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶĞͲ
ƵƉ͕�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝŶŇŝĐƟŶŐ�Ă�ĮƌƐƚ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ͘

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐĂǁ��ĂƌůŽƐ�dĞǀĞǌ�ĐŽŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŶĂĐŝŶŐ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�
Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶĞƌ͘

dŚĞ��ƌŐĞŶƟŶĞ�ƐƵƌŐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�
�ĂƌůŽƐ��ƵĞůůĂƌ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ĐŚĂů-
ůĞŶŐĞ͘

>ĞŌͲďĂĐŬ�<ŽůĂƌŽǀ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĐƵƌů�ĂŶ�ƵŶ-
ƐƚŽƉƉĂďůĞ�ĨƌĞĞͲŬŝĐŬ�ƉĂƐƚ�^ŝŵŽŶ�DŝŐŶŽůĞƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�
ŶĞĂƌ�ƉŽƐƚ�Ͳ�ƚŚĞ�ŝŶͲĨŽƌŵ�^Ğƌď Ɛ͛�ĨŽƵƌƚŚ�ŐŽĂů�ŝŶ�ĮǀĞ�
ŐĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�
Ă�ŐŽĂů�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďƌŝĞŇǇ�
ƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�Śŝƚ�ďĂĐŬ͘

^ƚĞƉŚĂŶĞ�^ĞƐƐĞŐŶŽŶ�ǀŽůůĞǇĞĚ�ŽǀĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ůĂĐŬĞĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞŶ�&ůĞƚĐŚĞƌ�
ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ͘
�ŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĚŽŵŝŶĂƟŶŐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝŐŶŽůĞƚ�
ĚĞŶŝĞĚ�WĂďůŽ��ĂďĂůĞƚĂ�ďĞĨŽƌĞ�dĞǀĞǌ�ƐĐƌĞǁĞĚ�
ǁŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘

dŚĞ�ŽŶĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ƟŚĂĚ�^ƚĂ-
ĚŝƵŵ�ůĂƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƵŶďĞĂƚĞŶ�ǁĞƌĞ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�
Ͳ�ƚŚĞǇ�ĚƌĞǁ�ϯͲϯ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĞĚ�ϯͲϭ�ĂŌĞƌ�ϴϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
Ͳ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂŌĞƌ�ŚĂůĨͲƟŵĞ͘

^ĞďĂƐƟĂŶ�>ĂƌƐƐŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŇŽĂƚĞĚ�ĐƌŽƐƐ�ǁĂƐ�ǀŽůůĞǇĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŐŽĂů�ďǇ�&ůĞƚĐŚĞƌ͕ �ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�DŝĐĂŚ�
ZŝĐŚĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ďůŽĐŬ͘

�Ƶƚ�ĂƐ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƐŽ�ĚŝĚ��ŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ůĂĐŬ��ĂƚƐ͛�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�
ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘

dŽƵƌĞ�ƐĂǁ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĚƌŝǀĞ�ƟƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďĂƌ�ĂŌĞƌ��ĂǀŝĚ�^ŝůǀĂ Ɛ͛�ƐƵƉĞƌď�ŇŝĐŬ�ĂŶĚ��ĂŶŶǇ�
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Existing Research & Projects
�ƌŽǁĚ&ŽƌŐĞ
�ƌŽǁĚ&ŽƌŐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƚĂƐŬƐ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĂƐŬ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚĂďůĞ͕�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞƌ�ƐƵďƚĂƐŬ͘

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĂƐŬƐ�ĨƌŽŵ��ƌŽǁĚ&ŽƌŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŬŝůůƐ�ůŝŬĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�

<ŝƩƵƌ͕ ��͕͘�^ŵƵƐ͕��͕͘�<ŚĂŵŬŚĂƌ͕ �^͕͘�Θ�<ƌĂƵƚ͕͘�Z͘�ϮϬϭϭ͘��ƌŽǁĚ&ŽƌŐĞ͗��ƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ��ŽŵƉůĞǆ�tŽƌŬ͘�/Ŷ�WƌŽĐ͘�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϭ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ͕���͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϭ͕���D�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�
zŽƌŬ͕�Ez͕ �ϰϯͲϱϮ͘

WĂƌĂůůĞů�WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ
WĂƌĂůůĞů�WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞŶ��Žǁ�Ğƚ�Ăů͘�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ďĞĐĂŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�

dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞů�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁƐ�ĐŽŵ-
ŝĐƐ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

�Žǁ͕�^͘�W͘ ͕�'ůĂƐƐĐŽ͕��͕͘�<ĂƐƐ͕�:͕͘�^ĐŚǁĂƌǌ͕�D͕͘�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕��͘�>͕͘�ĂŶĚ�<ůĞŵŵĞƌ͕ �^͘�Z͘�ϮϬϭϬ͘�WĂƌĂůůĞů�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ůĞĂĚƐ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĞůĨͲĞĨĮĐĂĐǇ͘���D�dƌĂŶƐ͘��ŽŵƉƵƚ Ͳ͘,Ƶŵ͘�/ŶƚĞƌĂĐƚ͘�ϭϳ͕�ϰ͕�
�ƌƟĐůĞ�ϭϴ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬͿ͕�Ϯϰ�ƉĂŐĞƐ͘

http://smus.com/crowdforge/
http://smus.com/crowdforge/
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dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵŝĐƐ͕�
ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘

/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͗�ϭϯ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĐĂƌƚŽŽŶŝƐƚƐ͕�Ϯ�ĐŽŵŝĐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ
zĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͗�ϭ͘ϱ�Ͳ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ
EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ͗�ϭϮ�;�ĞůŐŝƵŵ͕�h^�͕�/ƚĂůǇ͕ �^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�^ƉĂŝŶ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͕�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�/ƚĂůǇ͕ ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕��ƵďĂ͕�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͕�/ƌĞůĂŶĚͿ
�ŐĞ͗�ϮϴͲϱϰ

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞ Ɛ͛�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;Žƌ�ůĂĐŬ�ƚŚĞƌĞŽĨͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�
ŽǀĞƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ͕�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�
ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘��ŽŝŶŐ�ƐŽ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚͲƌŝĐŚ�ĚĂƚĂ͘�

Expert Interviews
�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐĂƌƚŽŽŶ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐĂƌƚŽŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ͘͘͘
tŚĂƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĚŝƚŽƌ�;Žƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂͿ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚ͍
�ŝĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬĞƚĐŚ͍
�ŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞƉĞĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŽŶ͍
�ŝĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌƐ͍
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͍

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͘͘͘
,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌƚŽŽŶŝƐƚ͍
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐĂƌƚŽŽŶŝƐƚ͍�tŚĂƚ�ĚŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍
tŚŝĐŚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŽŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŵŽƐƚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͍�DŽƐƚ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ͍
�Ž�ǇŽƵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ĐĂƌƚŽŽŶƐ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͍

dŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘

�ďŽǀĞ͗��ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽŽƐĞůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
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Researching a Topic
What We Learned
dŚĞ�ŝĚĞĂƟŽŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƟŵĞͲĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌĞ-
ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ͘�

What Comic Circuit Can Do
dŽ�ŚĞůƉ�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ͘

/ĚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟŶŐ
What We Learned
�ŽŵŝĐƐ�ĂƌƟƐƚƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŵŝĐ͗�ŝĚĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘�
tŚĞŶ�ŝĚĞĂƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ͘�tŚĞŶ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝĚĞĂ͘�
^ŽŵĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶǇ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĂĐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝĚĞ-
ĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ͘

What Comic Circuit Can Do
��ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͘�dŚĞ�
ƵƐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ĂŶĚ�Ă�ƚĂŝůŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���

Drawing Skills
What We Learned
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͕�ƐͬŚĞ�ĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵŝĐ͘�DŽƐƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƟŵĞͲĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕�ŝƌƌŝƚĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵŶ-
ĚĂŶƚ͘�

What Comic Circuit Can Do
^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ĂƌƟƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƉƌĞŵĂĚĞ�
ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘

�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ
What We Learned
�ĂƌƚŽŽŶŝƐƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘�^ŽŵĞ�
ĨŽůůŽǁ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŽƌŬ͘�

What Comic Circuit Can Do
dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ďǇ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌůǇ�ƐƚƌŝĐƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�

tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ĚŝƚŽƌƐ
What We Learned
tŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƌƚŽŽŶŝƐƚƐ�ŽŌĞŶ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĚŝƚŽƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽŶ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŽŶŝƐƚ Ɛ͛�ŝĚĞĂƐ͘�

What Comic Circuit Can Do
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞƚƵƉ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵŝĐ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��

Expert Interviews: Key Findings



Comic Circuit �ǆŝƐƟŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ �ǆƉĞƌƚ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ WĞƌƐŽŶĂƐ �ĞƐŝŐŶ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ DŝĚͲ&ŝ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ hƐĞƌ�dĞƐƟŶŐ ,ŝͲ&ŝ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽŶĐĞƉƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ KƵƌ�dĞĂŵ

/͛ŵ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͊

WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
�ŐĞ͗�Ϯϯ
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ŽƐƚŽŶ
�ĚƵĐĂƟŽŶ͗��ŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ŵĂũŽƌ�
ŝŶ�DĞĚŝĂ�^ƚƵĚŝĞƐ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͗��ŝŐŝƚĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ�Ăƚ�'��
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ

Goals
Ͳ�<ĞĞƉ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ
Ͳ�hƟůŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞƌ�ƉƌŽĮĐŝĞŶͲ
��ĐǇ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
��ĂƌƟƐƟĐ�ƚĂůĞŶƚ
Ͳ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�
��Ă�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ

:ŝůů��ĂƚƌĂŶ͕
EĞǁ�DĞĚŝĂ��ŶƚŚƵƐŝĂƐƚ

,ŝƐƚŽƌǇ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�
ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ĞĐŚŽ͘

WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
�ŐĞ͗�ϭϲ
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ŶŶ��ƌďŽƌ͕ �DŝĐŚŝŐĂŶ
�ĚƵĐĂƟŽŶ͗�ϭϭƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů

Goals
Ͳ��ƵŝůĚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĨŽƌ�
��ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ
Ͳ�KŶĞ�ĚĂǇ�ĂƩĞŶĚ�sĂƐƐĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
Ͳ�DĂŬĞ�ĐŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�
��ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
��ƉůĞŵĞŶƚ�ŚĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�
��ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ

�ůĞǆĂŶĚƌĂ�'ƵƟĞƌƌĞǌ͕
tŽƌůĚ�,ŝƐƚŽƌǇ��Ƶī

�ǀĞŶƚƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽ�ŵĞ͘�

WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
�ŐĞ͗�Ϯϱ
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ƵƉĞƌƟŶŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͗�WƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�Ăƚ�Ă�ƐƚĞĂůƚŚ�
ŵŽĚĞ�ƐƚĂƌƚƵƉ

Goals
Ͳ�<ŶŽǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
��ƚĞĐŚ�ďƵďďůĞ
Ͳ�<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ Ɛ͛�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�
��ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�
��ůŝǀĞƐ
Ͳ�tŽƌŬ�ŚĂƌĚ͕�ŐĞƚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ
Ͳ��Ž�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ

WĞƚĞƌ�tƵ͕
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ�ZĞĂĚĞƌ

/�ĚŽŽĚůĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŚĂŶĐĞ�/�ŐĞƚ͘

WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
�ŐĞ͗�ϭϱ
>ŽĐĂƟŽŶ͗�EĞǁ�zŽƌŬ͕�EĞǁ�zŽƌŬ
�ĚƵĐĂƟŽŶ͗�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů

Goals
Ͳ�/ŵƉƌŽǀĞ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶͲ
��ƐŝŽŶ
Ͳ�WĂƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ
Ͳ�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŝĐ�ďŽŽŬ�ƚŽ�
��ƌĞĂĚ
Ͳ�,ĂǀĞ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�
��ŚĞ�ŐƌŽǁƐ�ƵƉ

^ĐŽƩ��ĂǀŝƐ͕
sŝƐƵĂů�dŚŝŶŬĞƌ

“ “ “ “”
” ” ”

Personas



Comic Circuit �ǆŝƐƟŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ �ǆƉĞƌƚ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ WĞƌƐŽŶĂƐ �ĞƐŝŐŶ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ DŝĚͲ&ŝ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ hƐĞƌ�dĞƐƟŶŐ ,ŝͲ&ŝ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽŶĐĞƉƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ KƵƌ�dĞĂŵ

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĐŽŵŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵ-
ƉĂƌĞĚ͘�/ŶŝƟĂůůǇ͕ �ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌŝƉ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŽŶ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĮĚĞůŝƚǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŽ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ĮŐƵƌĞƐ�ŝŶ�
ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͘�

tĞ�ƚŚĞŶ�ƚƌŝĞĚ��ŝƚ^ƚƌŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌĞŵĂĚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ͘��ŝƚ^ƚƌŝƉ�ĂůƐŽ�ĮůƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�͞EĞǁƐͬWŽůŝƟĐƐ͟ͲͲĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ��ŽŵŝĐ�
�ŝƌĐƵŝƚ͘�tĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ��ŝƚ^ƚƌŝƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕ �ďƵƚ�ĨŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ũĂƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŶŐ͘

WŝǆƚŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽǁƐŝŶŐ�ůŝƐƚ�ǀŝĞǁ�ůĂǇŽƵƚ͘�WŝǆƚŽŶ�ĂůůŽǁƐ�
ĐƵƐƚŽŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ĮŶĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�;Ğ͘Ő͘�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ Ɛ͛�ĞǇĞďƌŽǁ�ƉŽƐŝƟŽŶƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚ-
ĂŶƚ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘

tĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŽŽůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

Design Inspirations
�ŽŵŝĐ��ŝƌĐƵŝƚ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ͘�

^ƚƌŝƉ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ� ��������ŝƚ^ƚƌŝƉ� � ������WŝǆƚŽŶ dŚŝƐ��ǆƋƵŝƐŝƚĞ�&ŽƌĞƐƚ� � � dŚĞ�:ŽŚŶŶǇ��ĂƐŚ�WƌŽũĞĐƚ

dŚŝƐ��ǆƋƵŝƐŝƚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŚŽƌƚ�
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�hƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ Ɛ͛�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞŵĞĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁĂǇ�ŝƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ Ɛ͛�ǁŽƌŬ͘�

dŚĞ�:ŽŚŶŶǇ��ĂƐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�/ƚ�
ĂƐŬƐ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƌŽƚŽƐĐŽƉĞ�ŽŶĞ�ĨƌĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ǀŝĚĞŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĂƚĞƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌĂŵĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ͕�ĐƌŽǁĚͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ǀŝĚĞŽ͘�dŚŝƐ�ĚĞŵŽŶ-
ƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐĞĚ�ǀŝƐƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂƌƟƐƟĐ�ƐŬŝůůƐ͘�



Comic Circuit �ǆŝƐƟŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ �ǆƉĞƌƚ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ WĞƌƐŽŶĂƐ �ĞƐŝŐŶ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ DŝĚͲ&ŝ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ hƐĞƌ�dĞƐƟŶŐ ,ŝͲ&ŝ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽŶĐĞƉƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ KƵƌ�dĞĂŵ

�ŌĞƌ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ůĂǇŽƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƌĚƐ͕�ǁĞ�ĐƌĞ-
ĂƚĞĚ�Ă�ŵŝĚͲĮĚĞůŝƚǇ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŝŶ��ĂůƐĂŵŝƋ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�W�&�ĨŽƌ�ƵƐĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ͘�

^ŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ăů-
ƐĂŵŝƋ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�

Mid-Fi Prototype
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User Testing
tĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵƐĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Z/d��ŵĞƚŚŽĚ�;ƌĂƉŝĚ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘

dĞƐƚƐ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͗�ϴ�ĨƵůůͲƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ
'ĞŶĚĞƌ͗�ϰ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ϰ�ĨĞŵĂůĞƐ
�ŐĞ͗�ϭϳ�Ͳ�ůĂƚĞ�ϮϬƐ

�ĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂůŽƵĚ�ǁŚŝůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚǁŽ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝĐŬĂďůĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͗�
ϭ͘�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�͞<ĞƚĂŵŝŶĞ͟�ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘
Ϯ͘��ƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͘�

&ŝŶĚŝŶŐƐ
ϭ͘�^ŽƌƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ďǇ�ƌĞĐĞŶĐǇ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ŵŽĚĞů�ƚŚĂŶ�ƐŽƌƟŶŐ�ďǇ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ͘�
Ϯ͘�dŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉĂŐĞƐ͘�
ϯ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵŝĐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ƐŝŵƉůǇ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͘�
hϭ�ƐƚĂƚĞĚ͗�͞/ƚ Ɛ͛�ĨƵŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵŝĐƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ŽŶ�ŚĞƌĞ�Ăůů�ĚĂǇ�ũƵƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͊͟
hϴ�ƐƚĂƚĞĚ͗�͞/ƚ Ɛ͛�Ă�ĐŽŽů�ƐŝƚĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ďƵƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐŽŵ-
ŝĐƐ͘͟ �
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tĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ďǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ͘�tĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐĞĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƵƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƌͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŝĐƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŝĚĚůĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ�;ƵƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚͿ͘�

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�DdƵƌŬƐ͘�dŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞ-
ĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŝĐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽǁĚͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘

Concept Evaluation

�ŽŵŝĐ��ƌĞĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ďĞůŽǁ
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ďŝƚƐƚƌŝƉƐ͘ĐŽŵ
>ŽŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǆǆǆǆΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͗�ΎΎΎΎΎΎ
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ΗĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵŝĐΗ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŝĐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ďĞůŽǁ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͖�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ĐŽƉǇ͘�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ͕�ƌĞĂĚĂďůĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂ-
ƟǀĞ�ĐŽŵŝĐ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƟĐůĞ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ͘
&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ͘
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮŶŝƐŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ͕�ƉĂƐƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hZ>�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�hZ>�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁǁǁ͘ďŝƚƐƚƌŝƉƐ͘
ĐŽŵͬƌͬyyyyy

�ŽŵŝĐ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�YƵĞƐƟŽŶƐ
WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͗
Ͳ�dŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ
Ͳ�dŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ŚĂĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ͬ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů�ĞƌƌŽƌƐ
Ͳ�dŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ƐƚŽƌǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ
Ͳ�dŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ
KŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ϭ�;ůŽǁĞƐƚ�ͬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞͿ�ƚŽ�ϳ�;ŚŝŐŚĞƐƚ�ͬ�ĐŽŵ-
ƉůĞƚĞůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ
Ͳ�dŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ŚĂĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŝƚ͘
Ͳ�dŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ͬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ĨĂĐƚƐ͘
Ͳ��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŵĂŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�

dŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�
/�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǇĞƐ͕�ǁŚǇ͍

&ŝŶĚŝŶŐƐ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƐƚĞƉƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ͗
����ͻ�����ŽŵŝĐƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ƐƚĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞ-
ĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ͘
����ͻ�����ŽŵŝĐƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ƐƚĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ-
ƟǀĞ͘�
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ͕�ǁĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�
ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ-
ƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ͘��ƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͘�

�ďŽǀĞ͗��ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƵƐĞƌͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŝĐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�KďĂŵĂ�ĂŶĚ�ZŽŵŶĞǇ͘�

�ďŽǀĞ͗��ŽůůĞĐƚĞĚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ϵϱ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�>ŝŬĞƌƚ�ƐĐĂůĞ�ƌĂƟŶŐƐ͘�
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Hi-Fi Prototype
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƵƐĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵŝĐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�
ǁŽƌŬ͘�

tĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŚŝŐŚͲĮĚĞůŝƚǇ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞď�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

&ĞĂƚƵƌĞƐ
dŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�;ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇͿ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ϯ�ŵĂŝŶ�ƵƐĞƌƐ�ŇŽǁƐ͗�ďƌŽǁƐĞ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ͘�

�ƌŽǁƐĞ
/Ŷ�ďƌŽǁƐĞ�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĮůƚĞƌ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘�tŚĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĮůƚĞƌĞĚ�ďǇ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�;Ğ͘Ő͘�͞KďĂŵĂ͟Ϳ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ĨŽƌŵĂƚ͘�

tŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂƌƟĐůĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ƐĐƌŽůů�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞŽ-
ƉůĞ Ɛ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶƚ͘�

�ƌĞĂƚĞ
/Ŷ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ƉĂŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŝĐ͗�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ďǇ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ͕�ĮŶŝƐŚ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĂǀĞĚ�ĚƌĂŌ�ĐŽŵŝĐ͕�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƐŽŵĞ-
ŽŶĞ�ĞůƐĞ Ɛ͛�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ĐŽŵŝĐ�ďǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŽƌŬͲŝŶͲƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁŽƌŬŇŽǁ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�
ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŝŶƉƵƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ͕�
ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�
ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ƐƚĂŐĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�
ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Žƌ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ůŝďƌĂƌǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƐƵď-
ŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ͕�ĂŶ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƐƚĂī�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝĐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌƚŽŽŶŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

�ďŽǀĞ͗�dŚĞ�ŚŝͲĮ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽŵŝĐ͘

>ĞŌ͗�dŚĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŝĐ��ŝƌĐƵŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�Ă�ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŵŝĐƐ�ĨŽƌ�
ƌĞĂĚĞƌƐ͘
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!e Team
�ŝŶŐǆŝŶ�;EĂŶĐǇͿ��ŚĞŶ
DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
�^�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DŝŶŽƌ�ŝŶ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ

�ĞĨŽƌĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�,�/�Ăƚ��Dh͕�EĂŶĐǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĨŽƌ�EĞƚ�ƉƉ͘�
,Ğƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝĐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŶĞǁƐ�ďůŽŐ�ĚƌĂǁ-
ŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚƌĂǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŚĞƌƐĞůĨ͘ �,Ğƌ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ��ŽŵŝĐ��ŝƌĐƵŝƚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�h/�ĚĞƐŝŐŶ͘�

ZĞďĞĐĐĂ�:ĂďůŽŶƐŬǇ
DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
���ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �D��ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ

ZĞďĞĐĐĂ�ŚĂƐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ĐŽŵŵƵ-
ŶŝƟĞƐ͘�^ŚĞ�ƐĞĞƐ�ĐŽŵŝĐƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
ZĞďĞĐĐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ��ŽŵŝĐ��ŝƌĐƵŝƚ�ďǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ-
ŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ͘

ZĂƵŶĂƋ�'ƵƉƚĂ
DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
�ĂĐŚĞůŽƌƐ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

ZĂƵŶĂƋ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞ-
ƐƉŽŶƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�,�/͘�
,ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŵŝĐƐ�ŚĂƐ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ĨƵŶŶŝĞƐ͛�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂĚŵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŝĐƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘�,Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h/�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�
�ŽŵŝĐ��ŝƌĐƵŝƚ͘

^ŚĂŝůŝĞ�dŚĂŬŬĂƌ
DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
���ŝŶ�WůĂŶ�//�,ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ

^ŚĂŝůŝĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�
DĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�,�/�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ŚŽǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�^ŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĨŽƌ��ŽŵŝĐ��ŝƌĐƵŝƚ͘

�ĞŶ�DĂƌŐŝŶĞƐ
DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
���ŝŶ��ŽŐŶŝƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞ

�ĞŶ�ŚĂƐ�Ă����ŝŶ��ŽŐŶŝƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ-
ĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĐĂƵƐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵďƚůĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��ŌĞƌǁĂƌĚ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞ-
ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�dŚĞ�EŝĞůƐĞŶ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ��ŽŽƐƚ�dZ͘��ĞŶ�ŽǀĞƌƐĂǁ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
�ŽŵŝĐ��ŝƌĐƵŝƚ͘
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